SKANSKA

Living our Values
(Zyjemy wartosciami Skanska)

Wprowadzenie




Informacje zawarte w prezentacji sq przeznaczone dla wszystkich
pracownikéw Skanska.

Ponizsze slajdy zawierajg przeglgd modelu kompetenciji
Living our Values (Zyjemy wartosciami Skanska).

Zakres prezentacji:

Czym jest model kompetenc;ji?

Dlaczego stworzyliSmy nowy model kompetenc;ji?

Kogo dotyczy nowy model kompetenc;ji?

Jak korzysta¢ z modelu kompetencji?

Co to dla Ciebie oznacza?

Kiedy uzywaé modelu kompetenc;ji?

Gdzie znalez¢ wiecej informac;ji?
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Czym jest model kompetencii
Living our Values (Zyjemy warto$ciami Skanska)?

Living our Values Model kompetencji

Model kompetencji to narzedzie, ktére komunikuje
zachowania oczekiwane od wszystkich pracownikow
Skanska. Zachowania te wskazujg w jaki sposéb powinnismy
traktowac siebie nawzajem, naszych klientéw i
podwykonawcow. Dzieki modelowi kompetencji dla kazdego
pracownika Skanska jasne jest, jakie zachowania wspierajqg
nasze mocne strony i napedzajg nasze mozliwosci, a takze
realizacje biznes planu Skanska. Sg fundamentem
inkluzywnej (wtgczajgcej) kultury opartej na wartosciach.
Model zawiera 8 kompetenc;ji:

Model kompetencji Living our Values (Zyjemy warto$ciami
Skanska) od 2022 roku zastepuje Skanska Leadership
Profile. Nowy model kompetencji bazuje na wartosciach
Skanska, bezposrednio sie z nich wywodzi.

Zyjemy !Z)bamy o zd’rOW|e Budujemy Komunikujemy Dziatamy Dbamy Usprawniamy Wspieramy Osiggamy
tosciami i bezpieczenstwo,  igczajgeq sie otwarcie uczciwie orozwdj i wprowadzamy sukcesy wyniki

wartosciami dzm’rcmy o kulture wtasny innowacije naszych

Skanska odpowiedzialnie i innych Klientow

wobec srodowiska
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Czym jest model kompetenc;i
Living our Values (Zyjemy warto$ciami Skanska)?

Przyktad

Kazde zachowanie zawiera oczekiwania wobec wszystkich pracownikdéw Skanska oraz dodatkowe oczekiwania wobec
liderow. Opisy wszystkich oSmiu kompetencji znajdujg sie na kohcu prezentaciji.

Dbamy o zdrowie

i bezpieczenstwo,
dziatamy
odpowiedzialnie
wobec srodowiska

Wszyscy pracownicy

Badz odwazny, reaguj, nie akceptuj rozwigzan na
skroty. Dzieki temu stworzysz bezpieczne srodowisko
pracy dla siebie i Twoich wspdétpracownikow.

Bierz odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania wobec
Srodowiska, w ten sposdb chronisz naszg planete.

Swoim zachowaniem dawaj przyktad innym. Dzieki
temu stworzymy kulture pracy, w ktérej dbamy o siebie
nawzajem.

Dbaj o osoby, z ktérymi wspotpracujesz. Poznawaj,
wspieraj i doceniaj ich wktad pracy. Dzieki temu dbasz
o dobrg atmosfere i samopoczucie (well-being).
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Liderzy*

Stawiqj jasne oczekiwania i podkreslaj wage naszych
celéow w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, by
wspiera¢ misje Skanska i realizowa¢ cele biznesowe.

*Liderzy

- formalni przetozeni Zespotow oraz liderzy
obszarow tematycznych, koordynatorzy grup
projektowych, doradcy tj. osoby majgce wptyw

i zarzgdzajgce pracg innych oséb, bez wzgledu
na to czy zaleznos$¢ ta znajduje odzwierciedlenie
w strukturze organizacyjnej.



Dlaczego stworzyliSmy nowy model
kompetenc;ji?

Model kompetenciji Living our Values (LoV) zastepuje model Skanska
Leadership Profile z 2015 roku. LoV jest prostszym narzedziem z mniejszg
iloscig rdl. Przedstawia zachowania oczekiwane od wszystkich pracownikéw
Skanska. Wspiera nasze dziatania w zgodzie z wartosciami Skanska, ktére
stanowiqg podstawe naszej kultury, umozliwiajg rozwdj i osigganie celdow
biznesowych.

Nowy model kompetencji Skanska:

* Wspiera nas w okreslaniu obszaréw do rozwoju, zaréwno osobistego jak i
zawodowego.

* Ujednolica nasze podejscie wzgledem codziennej pracy i sposobu wykonywania
zadan w ramach catej organizaciji.

* Pomaga identyfikowaé najlepsze praktyki i dziatania wspierajgce efektywne
przywodztwo i osigganie wynikdw.

* Buduje zainteresowanie naszqg firmqg, wspiera procesy rekrutacji i promocji liderow i
specjalistéw, ktorzy realizujg swoje zadania i postepujg zgodnie z wartosciami
Skanska.
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Kogo dotyczy nowy model
kompetenc;ji?

Model kompetencji Living our Values komunikuje i opisuje zachowania
oczekiwane od wszystkich pracownikéw Skanska.

Wszyscy pracownicy Liderzy*

Od lideréw oczekuje sie zachowan
okreslonych zaréwno dla wszystkich
pracownikow, jak i dodatkowych,
zwigzanych z rolq lidera.

Zachowania oczekiwane od
wszystkich pracownikéw Skanska

*Liderzy definiowani sg jako formalni przetozeni Zespotdéw oraz liderzy
obszardéw tematycznych, koordynatorzy grup projektowych, doradcy

tj. osoby majgce wptyw i zarzqgdzajgce pracg innych oséb, bez wzgledu na to
czy zaleznos¢ ta znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjne;.
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Co to dla mnie oznacza?
Jak korzysta¢ z modelu kompetencji?

* Nowy model kompetenciji znajdzie odzwierciedlenie w kolejnym Procesie
Oceny za 2022 rok.

* Model przedstawia zachowania, ktére pomogq Ci w podejmowaniu
codziennych decyzji, a jednoczesnie ukierunkujg Twdj rozwdj osobisty.

* Model kompetencji zapewnia narzedzie umozliwiajgce Ci zrozumienie
Twoich mocnych stron oraz obszaréw do rozwoju. Na przyktad moze by¢
bazg dla Twojego planu celdow.

* Twoja ogdlna ocena pracy zostanie wystawiona w oparciu o model
Living our Values.
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Wdrozenie nowego modelu kompetencji

Q12022 Wdrozenie modelu kompetencji Living our Values (Zyjemy warto$ciami Skanska), czesci
nowego Biznes Planu Skanska 2024.
A4
Q2 - Q3 2022 Dziatania edukacyjno-promocyjne dla pracownikow, ktérych celem jest objasnienie tresci
nowego modelu kompetencji i nauka sposobu jego wykorzystania.
A4
Q4 2022 W ramach Procesu Oceny zostaniesz oceniony/-a na podstawie modelu kompetencji LoV.
Model bedzie wykorzystany jako przewodnik dla stworzenia Twojego Planu Rozwoju.
A4
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Co to oznacza dla zewnetrznych partneréw Skanska?

* Konsultanci: Rozumiejq i przejawiajg kompetencje

N . zawarte w modelu podczas reprezentowania Skanska
Model kompetencji Living our Values zarysowuje

oczekiwania dotyczqce zachowan od wszystkich « Agencje rekrutacyjne: Upewnij sie, ze potencjalni
pracownikow pracujgcych dla i w imieniu Skanska w kandydaci przejawiajg zachowania spdjne z modelem,
oparciu o nasze wartosci. Partnerzy zewnetrzni powinni a kandydaci sg informowani o tym, czego oczekuje sie
znaé nasz model kompetenc;ji. od nich podczas pracy w Skanska.

* Audytorzy zewnetrzni: Uzywaj modelu jako punkt
odniesienia przy ocenie zachowan pracownikéw
Skanska
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Model kompetenciji

Living our Values
Zyjemy wartosciami Skanska

SKANSKA 7/29/2022




Opis kompetenc;ji

Dbamy o zdrowie

i bezpieczenstwo,
dziatamy
odpowiedzialnie
wobec srodowiska

Wszyscy pracownicy

Badz odwazny, reaguj, nie akceptuj rozwigzan na
skroty. Dzieki temu stworzysz bezpieczne srodowisko
pracy dla siebie i Twoich wspotpracownikow.

Bierz odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania wobec
Srodowiska, w ten sposdb chronisz naszqg planete.

Swoim zachowaniem dawaj przyktad innym. Dzieki
temu stworzymy kulture pracy, w ktérej dbamy o siebie
nawzajem.

Dbaj o osoby, z ktérymi wspotpracujesz. Poznawaj,
wspieraj i doceniaj ich wktad pracy. Dzieki temu dbasz
o dobrg atmosfere i samopoczucie (well-being).
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Liderzy*

Stawiaj jasne oczekiwania i podkreslaj wage naszych
celéow w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, by
wspiera¢ misje Skanska i realizowaé cele biznesowe.

*Liderzy

- formalni przetozeni Zespotdéw oraz liderzy obszaréw
tematycznych, koordynatorzy grup projektowych, doradcy

tj. osoby majgce wptyw i zarzgdzajgce pracqg innych oséb, bez
wzgledu na to czy zalezno$¢ ta znajduje odzwierciedlenie

w strukturze organizacyjnej.
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Opis kompetenc;ji

Budujemy
wtqgczajgcq
kulture
(inclusiveness)

SKANSKA

Wszyscy pracownicy

Szukaj mozliwosci wspotpracy z osobami o réznych
umiejetnosciach, poglgdach i doswiadczeniach, by
realizowac swoje zadania i osiggac cele.

Szukaj réznych perspektyw i pomystéw, by budowac
srodowisko pracy, w ktérym kazdy czuje sie doceniony,
szanowany i niepominiety.

Badz Swiadomy/a wptywu Twoich dziatan na innych.
W razie potrzeby odpowiednio dostosuj swoje
zachowania do sytuaciji.

Badz empatyczny/a kiedy zwracasz sie do innych
z delikatnymi kwestiami, aby tagodzi¢ i rozwigzywacé
konflikty konstruktywnie.

7/29/2022

Liderzy

Twoérz otwarte i wtgczajgce srodowisko pracy, w ktérym
kazdy cztonek Zespotu bedzie czut sie komfortowo, by
dzieli¢ sie swoimi przemysleniami i obawami.

Wykorzystuj w petni réznorodnos¢ Twojego Zespotu, by
wspolnie osiggac jak najlepsze wyniki.
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Opis kompetenc;ji

Komunikujemy Wszyscy pracownicy

S|Q otwarcie Zadawaj pytania, aktywnie stuchaj i zachecaj innych do
robienia tego samego, aby zrozumie¢ szerszy kontekst
danego tematu.

Transparentnie dziel sie informacjami, by méc
efektywnie wspdtpracowac z innymi i osiggac jeszcze
lepsze wyniki.

Udzielaj, pros i przyjmuj informacje zwrotng na swoj
temat i oséb z Tobg wspotpracujgcych.
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Liderzy

Zapraszaj i zachecaj do otwartej i szczerej dyskusiji, by
budowac¢ zaufanie w Twoim Zespole.

Dziel sie z Zespotem informacjami na biezgco i na czas.
Dzieki temu zbudujesz zaangazowanie i dasz
pracownikom mozliwos$¢ zrozumienia szerszego
kontekstu danej sytuacji.

Komunikuj sie jasno i klarownie, by by¢ odpowiednio

zrozumianym/zrozumiang oraz pozytywnie wptywac na
zachowania i opinie Twoich pracownikéw.

13



Opis kompetenc;ji

Dziatamy
uczciwie

SKANSKA

Wszyscy pracownicy

Traktuj wszystkich wspoétpracownikéw, dostawcow,
partneréw i klientdw z szacunkiem.

Reaguj, kiedy jeste$ Swiadkiem nieetycznego
zachowania. Dzieki temu wspottworzysz uczciwg kulture
pracy.

Akceptuj btedy swoje oraz innych. Komunikuj je w
sposob przejrzysty i transparentny, by unikngé
potencjalnego ryzyka z nimi zwigzanego.

7/29/2022

Liderzy

Podejmuj natychmiastowe i odpowiednie dziatania
by przeciwdziata¢ wszelkim przejawom dyskryminaciji,
zastraszania oraz molestowania. Tak, aby zapewnic

wszystkim cztonkom Zespotu sprawiedliwe traktowanie.

Podejmuj decyzje, jednoczesnie nie zamykaj sie na
stowa krytyki i pytania ze strony innych oséb. Budujesz
w ten sposob zaufanie i transparentnos¢ w zespole.
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Opis kompetenc;ji

DbCI my Wszyscy pracownicy

o) rozwéj Otwarcie pro$ o wsparcie, kiedy go potrzebujesz, by
jeszcze lepiej realizowaé swoje zadania.

wtasny

i innych I?mel sie w'leglzq i \'/vspc’>+.pracu1 z |!ﬁnym|, by.budowac
silne relacje i wspierac innych w ich rozwoju.

Wyciggaj wnioski z sukcesow i porazek, traktuj je jako
mozliwos¢ rozwoju.

Udzielaj, pros i przyjmuj informacje zwrotnq, by uczyc i
rozwija¢ — zaréwno siebie, jak i innych.
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Liderzy

Dbaj o swoj rozwdj osobisty, by by¢ wzorem dla innych.
Rozmawiaqj i stwarzaj mozliwosci rozwoju Twoim
pracownikom, by zbudowac ich dtugotrwate
zaangazowanie.

Dostrzegaj sukcesy i obszary do rozwoju swoich

pracownikow, aby wzmacnia¢ w Zespole relacje,
wspotprace oraz indywidualne wyniki.
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Opis kompetenc;ji

USprCIWﬂiCI my Wszyscy pracownicy Liderzy
i Wprowadza my Aktywnie szukaj i prébuj nowych sposobdéw i metod Badz wytrwaty/a i konsekwentny/a w swoich
. . dziatania, by poprawia¢ swojg efektywnosSc. dziataniach, by pracownikom byto tatwiej
InNowacje przystosowywaé sie do zmian.
Miej otwarty umyst, szukaj i sprawdzaj, jak nowe
technologie i sposoby myslenia mogqg zwiekszaé Stwarzaj lub utrzymuj takie struktury, procesy oraz
efektywnos¢ Twoich dotychczasowych sposobow narzedzia, ktére umozliwiajg wprowadzanie zmian.
dziatania.
Inspiruj swoich pracownikéw do kreatywnego myslenia
Wspotpracuj z innymi, by osiggac wyniki i rozwigzywania probleméw, by tworzy¢ nowe
i realizowac cele. rozwigzania i metody pracy.

Miej odwage promowac i wspierac¢ innowacyjne
rozwigzania, by osiggac jak najlepsze wyniki.
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Opis kompetenc;ji

Wspieramy Wszyscy pracownicy

sSu kcesy Miej swiadomos¢ w jaki sposéb Twoje dziatania
przyczyniajq sie do sukcesu Twoich klientow.

naszych

Klientéw Identyfikuj, rozmawmj i aktywnie stuchaqj kl.lerl'nt'ow
wewnetrznych i zewnetrznych, aby zrozumiec ich
potrzeby i oczekiwania.

Pros Klientéw o informacje zwrotng, aby dowiedziec sie
i zrozumie¢ jak ulepszyc¢ to, co im dostarczasz.
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Liderzy

Dziel sie aktualng wiedzg na temat naszej branzy,
klientow i interesariuszy, by tworzy¢ nowe mozliwosci
biznesowe.

Wspotpracuj, tworz synergie tam gdzie tylko to mozliwe,

by maksymalizowaé¢ wartos$¢ dla naszych klientéw i dla
catej Skanska.
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Opis kompetenc;ji

Os|ngmy Wszyscy pracownicy

Wynlkl Bgdz wytrwaty/a w obliczu wyzwan
i niepowodzen, aby realizowac¢ swoje cele.

Miej na uwadze to, jak Twoje dziatania i decyzje
wptywajg na zdolnos¢ innych do realizacji ich celow
i zadan.

Bierz odpowiedzialnos¢ za terminowe wywigzywanie sie
z uzgodnionych zadan i obowigzkéw.
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Liderzy

Ustalaj priorytety, stawiaj jasne, realistyczne
oczekiwania i cele, by wspierac i jednoczy¢ zespot
w osigganiu wynikow.

Prowadz Zespot i wskazuj kierunki dziatan w sytuacjach
niejednoznacznych i sytuacjach zmian, by wspieraé
osigganie wynikoéw.

Deleguj odpowiedzialnosci za zadania i decyzje, by

rownowazyc¢ obcigzenie pracq w Zespole i wspieracé
osigganie wynikéw.
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