


Hva er “Slik Lever Vi Verdiene Vare”?

Slik Lever Vi Verdiene vare erstatter Skanska Rammeverket hjelper b&de deg og din leder & forstd dine
Lederprofil fra og med februar 2022. Rammeverket er styrker sa vel som dine utviklingsomrdder og blir brukt i
en forenkling og har en tydeligere knytning mot vare all rekruttering samt i oppfaelging og utvikling av hver
verdier. enkelt medarbeider.

Rammeverket viser hvilken atferd som er forventet av alle Rammeverket er bygget opp rundt dtte forventninger til
ansatte i Skanska. Disse forventningene skal veilede oss i ansatte i Skanska. Alle dtte er tett knyttet til vare verdier:
maten vi opptrer og hvordan vi behandler hverandre,

kunder og leverandarer.

Slik . Ta ansvar for Bygg en Kommuniser Veer Utvikle Driv Hjelp kunden Lever

lever vi helse sikkerhet inkluderende dpent ansvarlig deg selv forbedringer med & lykkes resultater og
verdiene og milje kultur og andre og skapc verdi
vare innovasjon
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Verdiene | Vis Veer dpen Bli bedre - Skap

vdre

ansvarlighet og eerlig sammen kundeverdi
Slik
| . Ta ansvar for Bygg en Kommuniser Veer Utvikle Driv Hjelp kunden Lever
eve': Vi helse sikkerhet inkluderende dpent ansvarlig deg selv forbedringer | med & lykkes resultater og
verdiene og miljo kultur og andre og skap verdi
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Hva skal rammeverket
bidra til?

* Hjelpe ledere og medarbeidere til &
identifisere utviklingsomréader samt hjelpe
ansatte med & fokusere pa sin personlige
utvikling.

» Gi organisasjonen et felles sprdk om
hvordan vi skal jobbe i Skanska.

» Sette fokus pd atferd som er avgjerende for
at Skanska presterer

* Danne grunnlaget for vare HR-prosesser. Vi
gnsker 4 tiltrekke, rekruttere og utvikle
ledere og spesialister som lever i henhold til
vdre verdier og bidrar til @ realsiere var
visjon om 4@ bygge for et bedre samfunn.
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Hvem er Slik Lever Vi Verdiene
Vare for?

Slik Lever Vi Verdiene vdre er for alle ansatte i Skanska.
Rammeverket viser hvilken atferd som er forventet av alle ansatte og
ledere.

Ledere

| tillegg til forventningene som stilles

Alle

Atferd forventet av alle ansatte i

Skanska til alle, stilles det noen tilleggskrauv til

ledere som vare rollemodeller

Det gjelder et sett forventninger for alle ansatte i Skanska. Det er i
tillegg noen ekstra forventninger til ledere i selskapet, da de er viktige
kulturbzerere og rollemodeller. Definisjonen av leder er alle som har
ansvar for individer/team samt fagledere.
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Hva betyr dette for meg som
ansatt?

 Alle Skanska-ansatte skal bruke Leve Verdiene Vare-
rammeverket i sin Arlige prestasjonsevaluering med sin leder i
2022.

e Rammeverket viser atferden som forventes i hvordan du arbeider
for Skanska.

 Rammeverket gir et verktgy for d forstd dine styrker sd vel som
dine utviklingsomrdader. Denne informasjonen vil for eksempel
danne grunnlaget for dine prestasjonsmal.

* Rammeverket vil brukes inn i din overordnede
prestasjonsvurdering. Denne vurderingen vil vaere ett element
som vurderes for fremtidige roller og/eller forfremmelser i
Skanska.

SKANSKA 27.01.2022 Ga til Topptekst og bunntekst for & forandre denne teksten




Nar skal vi bruke rammeverket?

Q1 2022 Lansering av Slik Lever Vi Verdiene Vdre, som en del av den nye konsernstrategien.
A4
Q2 2022 Rammeverket integreres gradvis i alle HR prosesser for & skape gnsket kultur og drive prestasjon
A4
Q3 2022 Du og din neermeste leder vil vurdere deg mot rammeverket slik dere tidligere har gjort mot SLP.

Vurderingene dere begge gjor vil danne basis for utviklingssamtalen dere har i 2022.

N
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Hvor kan du finne mer
informasjon?

* Det finnes en egen norsk OneSkanska-side med
utfyllende informasjon om rammeverket:
https://one.skanska.com/slvv

* Din neermeste HR kontakt kan gi deg mer informasjon
om rammeverket og hvordan vi bruker det i Skanska
Norge

Intern informasjon — Etterleve vare v


https://one.skanska.com/slvv
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Slik

| . Ta ansvar for Bygg en Kommuniser Veer Utvikle Driv Hjelp kunden Lever
eve': Vi helse sikkerhet inkluderende dpent ansvarlig deg selv forbedringer med & lykkes resultater og
verdiene og milje kultur og andre og skap verdi
vdare innovasjon
Pd de pafelgende sidene finner du beskrivelsen av ensket adferd for hver enkelt av de atte
forventningene i Slik lever vi verdiene vdre. Effekten av ensket atferd er ogsa tydeliggjort i
beskrivelsene av hver enkel forventning.
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Ta ansvar for helse, sikkerhet og miljoet

Alle Ledere

* Vaer modig, overse aldri risiko og aksepter « Sett klare forventninger som forsterker
aldri snarveier ndar det gjelder & skape et vdre baerekraftsmdal for & levere pd
trygt arbeidsmiljg for deg selv og andre Skanskas formdl og drive

s S . forretningsresultater
 Ta ansvar for a ta vare pa miljget for a

bevare planeten var

* Vaer en rollemodell som bidrar til en kultur
der vi bryr oss om hverandre

« Gjor en innsats for @ bli kient med og sett
pris pd dine kollegaer for & bidra til bade
andres og eget velveere
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Bygg en inkluderende kultur

Alle Ledere

* Finn muligheter til & jobbe med » Skap et inkluderende miljg der alle i
mennesker med ulike ferdigheter, teamet foler seg trygge til & dele sine
perspektiver og bakgrunner for & nd madl tanker og synspunkter

og lgse oppgaver * Bruk potensialet i teamets mangfold for &

Sok ulike perspektiver og ideer for @ bidra oppnd bedre resultater i fellesskap
til et arbeidsmiljo der alle faler seg
verdsatt, respektert og inkludert

Veer bevisst din pdvirkning pd andre og
tilpass atferden din

Veer empatisk ndr du kommuniserer om
sensitive saker for & begrense / lgse
konflikter pd en konstruktiv mate
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Kommuniser apent

Alle Ledere

* Still spgrsmal, lytt aktivt og utfordre « Oppmuntre til Gpne og eerlige diskusjoner
andre til & gjgre det samme for & fd en for & bygge tillit i teamet ditt
bredere forstaelse

* Del informasjon for & skape helhetlig
* Del informasjon pd en transparent mdte forstdelse og engasjement
for & bygge tillit og levere gode resultater

« Kommuniser tydelig og konsist for & sikre
deltakelse, forstdelse og aksept av bdde
» Gi, sok og aksepter tilbakemeldinger, retning og mal
bdde for deg selv og de rundt deg

samen
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Veer ansvarlig

Alle Ledere

* Behandle andre med respekt « Sett i gang umiddelbare og passende
tiltak for & hdndtere diskriminering,
mobbing og trakassering for & sikre at
alle behandles rettferdig

 Siifra og varsle ved uetisk oppfersel for &
bidra til en trygg kultur

* Anerkjenn og laer av feil pd en dpen mate
for @ unnga risiko fremover

* Ta ansvar for beslutningsprosesser og
sgrg for at kritisk tenkning og ulike
meninger kommer frem for & bygge tillit
og transparens
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Utvikle deg selv og andre

Alle Ledere

» Veer dpen og be om hjelp til & forbedre * Prioriter din egen laering for & veere et
resultater og prestasjoner forbilde for andre

* Del kunnskap og samarbeid med andre * Diskuter og skap utviklingsmuligheter for
for & bygge sterke relasjoner og bidra til ansatte for @ skape langsiktig
andres utvikling engasjement

* Bruk leerdom fra bdde suksess og feil og « Vaer oppmerksom pd ansattes suksesser
se det som muligheter til & utvikle og og forbedringsomrdder for & styrke
forbedre relasjoner, samarbeid og individuelle

prestasjoner

* Gi, etterspegr og motta tilbakemelding for
bdde egen og andres utvikling og laering
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Driv forbedringer og innovasjon

Alle Ledere
* Prov forskjellige madter & gjore ting pa for » Veer utholdende og talmodig i dine
d forbedre ytelse og utvikling handlinger og atferd for & sikre aksept av
» Veer Qpen for endringer og utforsk Sleliing
hvordan nye mdter & tenke p4, nye * Lag eller vedlikehold strukturer, prosesser
perspektiver og nye teknologier kan fagre og verktgy som muliggjer utvikling

til forbedringer og innovasjoner

* Legg til rette for problemlgsning og
« Samarbeid proaktivt og effektivt med kreativ tenkning for utvikling av nye
andre for & levere resultater tilneerminger og metoder

* Ha mot til & utfordre
innovasjonsinitiativer for & oppnd de
beste resultatene
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Hjelp kunden med a lykkes

Alle

Ledere

* Forsta hvordan du i din rolle bidrar til & * Hold deg oppdatert pa utviklingen av var

skape suksess for kundene

* Identifiser, kommuniser med og lytt aktivt
til interne og eksterne kunder for & forstd

bransje, vare kunder og vare
interessenter for @ skape
forretningsmuligheter

deres behov og forventninger  Samarbeid, skap synergier og muligheter

* Be om tilbakemelding fra kunder for &
identifisere utviklingsmuligheter og
forbedre leveransen var

SKANSKA

for & optimalisere verdi bdde for vare
kunder og for Skanska som helhet




Lever resultater og skap verdi

Alle Ledere

» Veer utholdende og vis tdlmodighet til * Prioriter og sett klare samt realistiske
tross for utfordringer og hindringer for & forventninger og mal for at teamet skal
levere resultater lykkes

» Veer bevisst pd hvordan dine handlinger * Led ansatte og team gjennom uklarheter
og beslutninger pdavirker andres evne til G og endring for & drive prestasjoner

nda sine oppgaver og mdl

* Gi ansvar og mandat til ansatte og team
* Ta ansvar for & gjennomfare dine avtalte for & skape effektivitet og levere
forpliktelser i tide resultater
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