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Living our Values

En vagledning i hur vi pd Skanska lever vara varderingar




Vi bygger ett battre samhalle
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Battre tillsammans Vid kundens sida

Living Ta ansvar foér Skapa en Kommunicera Agera Utveckla Driva Hjdalpa kunder Leverera
sdkerhet, inkluderande Oppet med dig sjalv forbattringar att nd resultat och
our valbefinnande kultur integritet och andra och innovation  framgdng skapa varde
och miljé
Values ’
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Ta ansvar for sdkerhet, valbefinnande och miljé

Vara beteenden
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Alla

Var modig och acceptera aldrig genvdgar ndér
det gdller att skapa en sdker arbetsmiljé for dig
sjalv och andra

Visa respekt och omsorg fér miljon och var
planet

Foregd med gott exempel och bidra pd sd satt
till en kultur dér vi bryr oss om varandra

Visa intresse och uppskattning for dina kollegor
och ta ansvar for bdde ditt och andras
valbefinnande

Living our Values

Ledare

Satt tydliga férvantningar i linje med Skanskas
|6fte, som far oss att nd vara hdallbarhetsmal
och som bidrar till var affar



Skapa en inkluderande kultur

Vara beteenden
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Alla

Hitta tillfallen att arbeta tillsammans med
personer som har andra fardigheter och
synvinklar

Uppmuntra olika perspektiv och idéer for att
bidra till en arbetsmiljé dar alla kdnner sig
uppskattade och inkluderade

Var medveten om ditt eget beteende och hur
det pdverkar andra

Var lyhérd, visa empati mot andra och 16s
konflikter pd ett konstruktivt satt

Living our Values

Ledare

Skapa en inkluderande miljé dar alla kénner sig
trygga att dela med sig av sina tankar och
synpunkter

Anvdand potentialen i medarbetarnas mdngfald
for att gemensamt uppnd bdsta resultat



Kommunicera 6ppet

Vara beteenden

Alla

Lyssna aktivt, stall frdgor och uppmuntra andra
att gora detsamma for att bredda perspektiven

Dela information pd ett 6ppet och transparent
sdtt for att tilsammans leverera goda resultat

Efterfrdga, ge och ta emot feedback for att
bidra till en utvecklingsinriktad dialog
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Ledare

Uppmuntra och valkomna éppna och drliga
diskussioner for att skapa tillit och fortroende

Dela information kontinuerligt for att skapa
engagemang och d6kad forstdelse

Var tydlig och genomtdnkt i din kommunikation
for att nd ut med dina budskap



Agera med integritet

Vara beteenden
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Alla

Behandla andra med respekt

Sdg ifrdn och agera vid oetiskt beteende for att
bidra till en trygg kultur

Var arlig och sta for dina misstag for att bidra
till din egen och andras utveckling och Idrande

Living our Values

Ledare

Sakerstdll att alla behandlas rattvist och vidta
omedelbart dtgdrder for att hantera
diskriminering, mobbning och trakasserier

Se till att det i beslutsprocessen ges
forutsattningar for kritiskt tdnkande och olika
dsikter

Ta ansvar for fattade beslut for att starka tillit
och fortroende



Utveckla dig sjalv och andra

Vara beteenden
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Alla

Var 6ppen och be om hjalp fér att dra Idrdom av
andras erfarenheter, forbdttra resultat och
prestationer

Dela kunskap och samarbeta med andra for att
bygga starka relationer och bidra till andras
utveckling

Anvand lardomar fran bdde framgdngar och
misstag som mojligheter till att utvecklas och
driva forbattring

Efterfrdga, ge och ta emot feedback fér att
bidra till, badde din egen och andras, utveckling
och lédrande

Living our Values

Ledare

Prioritera ditt eget larande for att vara en
forebild for andra

Diskutera och frdmja utvecklingsmadjligheter for
medarbetare i syfte att skapa ldngsiktigt
engagemang

Uppmdrksamma medarbetares framgdngar och
forbdattringsomrdden for att stdrka individuella
prestationer



Driva forbattringar och innovation

VAara beteenden

Alla Ledare

Utforska olika satt att géra saker pd for att hitta Var uthdllig och tdlmodig i férdndringsarbete
bdsta tankbara I6sning for att uppnd acceptans hos mottagaren

Var éppen for féradndringar och utforska nya Skapa arbetssatt, processer och verktyg som
tdnkesdatt, perspektiv och ny teknik fér att hitta maojliggdr utveckling

nya lésningar

Uppmuntra problemlésning och kreativt
Skapa majligheter till samarbeten med andra tdnkande fér utveckling av nya
for att effektivt leverera resultat tillvdgagdngssatt och metoder

Ha modet att bidra med dina tankar kring
innovationsinitiativ for att uppnd basta maojliga
resultat
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Hjalpa kunder att nd framgdng

Vara beteenden
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Alla

Lyssna aktivt pd och kommunicera regelbundet
med vara kunder for att forstd behov och
forvantningar

Reflektera éver hur du i din roll kan bidra till att
skapa framgéng for vara kunder

Efterfrdga feedback frdn vdara kunder i syfte att
identifiera utvecklingsmadjligheter och forbattra
var leverans

Living our Values

Ledare

Hall dig uppdaterad kring utvecklingen av var
bransch, vara kunder och vara intressenter for
att skapa affadrsmojligheter och bidra till
kundernas framgdng

Samarbeta, hitta synergier och mojligheter for
att skapa varde bdde for vara kunder och for
Skanska



Leverera resultat och skapa varde

Vara beteenden

Alla

Var uthdllig och visa vilja att leverera resultat
trots motgdngar

Ta ansvar for att i tid utféra det du &tagit dig

Var medveten om hur dina handlingar och
beslut pdverkar mojligheterna for andra att
utfora sina uppgifter och uppnd sina mdl
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Ledare

Prioritera och tydliggor realistiska forvantningar
och mal for att lyckas tillsammans

Skapa tillit och led medarbetare mdlmedvetet
genom férdndring och osdkerhet

Delegera mandat och férdela ansvar for att
skapa balans och ékat bidrag till resultatet
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