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Jednotlivé kompetence

Podporujeme
bezpecnost,
osobni pohodu
a odpovédnost
vuci Zivotnimu
prostredi

VsSichni zaméstnanci

Jsme odvazni, nikdy neprehlizime nebezpeéné situace
a nikdy nepfripoustime ,zkratky”, jelikoz chceme vytvorit
bezpeéné pracovni prostredi pro sebe i pro ostatni.

K Zivotnimu prostredi se chovame Setrné a s uctou,
abychom chranili nasi planetu.

Jdeme prikladem a vytvarime kulturu, ve které se stardme
o ostatni.

Zajimdame se o lidi, se kterymi pracujeme, snazime se je
poznat a vazime sijich, ¢imz podporujeme jejich i svou
vlastni osobni pohodu.
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Vedouci zaméstnanci

Jasné formulujeme ocekdvani a zdUraziiujeme vyznam
nasich cil( v oblasti udrzZiteIného rozvoje, abychom podporili
posldani spoleé¢nosti Skanska a dosdhli obchodnich vysledkd.



Jednotlivé kompetence

Budujeme VSichni zaméstnanci

inkluzivni Hledame prilezZitosti ke spoluprdci s lidmi s riznymi
dovednostmi, ndzory a zkusenostmi, abychom splnili své

kuIturu cile a ukoly.

Vyhleddavdame jiné uhly pohledu a ndpady, abychom tak
prispéli k pracovnimu prostredi, ve kterém se vSichni citi
docenéni, respektovani a zaclenéni.

Jsme si védomi svého vlivu na druhé a tomu
prizpUsobujeme své chovani.

Jsme empaticti, kdyz se obracime na ostatni s citlivymi
zdlezitostmi, abychom zmirnili konflikty a konstruktivné je
resili.
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Vedouci zaméstnanci

Vytvarime inkluzivni prostredi, ve kterém se vSichni ¢lenové
tymu citi prijemné, protoze se mohou podélit o své mysSlenky
a obavy.

Maximalné vyuzivame rlznorodosti v nasem tymu,
abychom spole¢né dosahovalilepSich vysledka.



Jednotlivé kompetence

Otev‘r'ené VSichni zaméstnanci Vedouci zaméstnanci

komuni kuje me Pokladdme otdzky, aktivné naslouchdme ostatnim Vybizime k oteviené a upfimné diskusi a podporujeme ji,
a vybizime druhé, aby délali totéz, abychom ziskali hlubsi abychom v nasem tymu vybudovali divéru.
porozumeni.

V¢&as sdilime informace, abychom ostatnim pomohli
Informace sdilime transparentnim zplsobem, abychom pochopit SirSi souvislosti a zapojili je do déni.
spole¢né dosahovali dobrych vysledkd a udrzeli si je.

Komunikujeme jasné a vystizné, abychom puasobili na
Ddavame, vyhledavame a prijimame zpétnou vazbu, ostatni a dokdazali ovlivnit jejich ndzor.
abychom podporili vzajemnou efektivni spoluprdci.
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Jednotlivé kompetence

Jedndme
cestné

SKANSKA

VsSichni zaméstnanci

Ke véem koleglim, dodavatellm, partnerdm a zakaznikdm
se chovdme s uctou

Kdyz jsme svédky neetického chovani, upozornime na to,
abychom spolecné prispéli k lepsi kulture

Transparentné upozornime na chyby a problémy, abychom
predesli potencidlnim rizikdm
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Vedouci zaméstnanci

Prijimdame adekvatni a okamzitad opatreni proti diskriminaci,
Sikané a obtézovani, abychom zajistili spravedlivé
zachdzeni se vSemi ¢leny tymu

Rozhodovaci proces je v nasich rukou, zaroven vSak vitdme
kritické mysleni a kriticky pohled ostatnich, abychom
soustavné budovali dlvéru a transparentnost



Jednotlivé kompetence

Rozvijime sebe
i ostatni
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VsSichni zaméstnanci

Oteviené zaddme o pomoc pfi zlepSovani nasich vykont
a sluzeb.

Sdilime znalosti a spolupracujeme s ostatnimi, abychom

vybudovali pevné vztahy a prispéli k jejich dalSimu rozvoji.

Poznatky z ispéchl i chyb vyuZivame jako prilezitost
k dalSimu rozvoji a zlepSovani.

Poskytujeme, vyhleddvame a pfijimdme zpétnou vazbu,
abychom se poudili - jak u sebe, tak i u ostatnich.
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Vedouci zaméstnanci

Ddavdame prednost viastnimu vzdélavani, abychom byli
vzorem pro ostatni.

Diskutujeme a vytvarime prilezitosti pro rozvoj, abychom
zajistili dlouhodobou pracovni angazovanost nasich
zaméstnancu.

Umime ocenit Uspéchy zaméstnanct a najit oblasti pro
zlepSeni, abychom posilili vztahy, spoluprdaci a vykonnost
jednotlivcd.



Jednotlivé kompetence

ZlepSujeme a
inovujeme

SKANSKA

VsSichni zaméstnanci

Jsme aktivni ve snaze vyzkouset rlizné postupy a metody,
abychom byli vykonnéjsi.

Jsme otevieni a hleddme moznosti, jak by nové zplsoby
mysleni a nové technologie mohly pomoci ke zlepSeni.

Proaktivné spolupracujeme s ostatnimi, abychom
dosahovali vysledkd.

Mdme odvahu postavit se inova¢nim iniciativdm, abychom
dosahli co nejlepsiho vysledku.
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Vedouci zaméstnanci

Jsme odolni a vytrvali ve svém pocindni a chovani, abychom
dosdhli toho, ze zmény budou pfijaty.

Vytvarime nebo zachovavdme struktury, procesy a ndstroje,
které umozni zmeénu.

Napomdhdme feseni problému a kreativnimu mysleni pfi
vytvareni novych pristupd a metod.



Jednotlivé kompetence

Pomdhdme
nasim
zdkaznikdm
uspét
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VsSichni zaméstnanci

Uvédomujeme si, jak svou Cinnosti prispivame k uspéchu
zakaznika.

Aktivné vyhleddvdame interni i externi zakazniky, hovofime
s nimi a naslouchdme jim, abychom porozuméli jejich
potfebdm a oéekavdnim.

Rikame si o zpétnou vazbu od zdakaznikd, abychom zjistili,
jak zlepsit to, co jim doddavame.
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Vedouci zaméstnanci

Mdme aktudlni znalosti o nasem odvétvi, zakaznicich
a zainteresovanych strandch a tim vytvarime obchodni
prilezitosti.

Spolupracujeme, vytvarime synergie a prilezitosti
k maximalizaci hodnoty pro nase zdkazniky a pro Skanska
jako celek.
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Jednotlivé kompetence

Jsme V)"konnl' VSichni zaméstnanci

Jsme vytrvali a odolni, kdyz €elime prekdzkam
a neuspéchlm, abychom dosahovali dobrych vysledkd.

Zvazujeme, jak nase €iny a rozhodnuti ovlivhuji moznosti
ostatnich pfi plnéni jejich cild a ukold.

Neseme plnou zodpovédnost za véasné plnéni
dohodnutych zavazka.
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Vedouci zaméstnanci

Stanovujeme si priority a jasnd a realisticka o¢ekdavani
a cile, abychom sladili cely tym tak, aby byl uspésny.

Vedeme a fidime lidi v nejednoznaénych situacich a v dobé
zmén, abychom dosahovali lepsich vysledkd.

Delegujeme odpovédnost za ukoly a rozhodnuti, abychom
efektivné vyvazili pracovni zatéz a byli vykonni.
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